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O1 Wer ist Hydro
Aluminium?



Das globale, vollstandig integrierte Aluminiumunternehmen

“...create a more viable society by innovative and efficient use of natural
resources and products”

Mehr als 110 Jahre
industrieller
Entwicklung und
Verantwortung

Aluminium
— das Metall der
Zukunft

Hydropower

—unendlich

recycelbare
Energie

Aktiv entlang der der
gesamten
Wertschopfungskette
- F&E, Innovation und
malgeschneiderte
Ldsungen
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Integriertes und kundenorientiertes Aluminiumunternehmen ) Hydro

Starke Position entlang der gesamten Wertschopfungskette

Bauxite &
Alumina

Energy

Primary

Metal

Rolled
Products

Extruded
Solutions

Globaler Hersteller von Tonerde, Aluminium und
Aluminiumprodukten- und Losungen

Fihrende Geschafte entlang der
Wertschopfungskette; Rohstoffe, Energie,
Primaraluminium, Walzprodukte, Strangpresslésungen
und Recycling

35,000 Mitarbeiter/innen an 150 Standorten in 40
Landern

Marktkapitalisierung ~NOK 100 Milliarden/ ~USD 12
Milliarden

Jahresumsatz NOK 109 Milliarden (2017)

Teil des Dow Jones Sustainability Indices, Global
Compact 100, FTSE4Good



Vollstandig integriert entlang der Wertschépungskette und ) Hydro
Markte

@ Bauxite Transport & Gebaude & Verpackung Electronics & Machinen & Konsumguter
Automotive Bau electrical Equipment
Alumina
(f Energy
33 pri
500 Primary Metal

Rolled Products

Extrusion

(030

Recycling



02 Hydro Aluminium in
Deutschland HAD /

HARP GmbH
Industrie



Hydro Rolled Products

Produktionsbasis in Europa und globales Vertriebsnetz

~1 Millionen Tonnen gewaltze

Europa
PrOdUkte prO Jahl’ Holmestrand
Karmoy @ o o
« Einzigartiger integrierter .
Aluminiumverbund
Hamburg PS

e Aluminiumhitte

° Neuss
+ Weltgrolites Walzwerk A .iji Norf PY
+ WeltgréRtes Walzproduktewerk Grevenbroich

Bonn

° ®
» Gielereinetzwerk und integrierte o
Recyclingkapazitaten
* Fuhrende F&E in der Industrie ®
@ Walzwerk @ Vertriebsbiro @ Hitten F&E

D Hydro

Nord-/Stdamerika

Asien _
Singapur



Starke Position in Markten fur Walzprodukte

Erfolgsfaktoren: verbessertes Produktportfolio und Fokus auf Qualitat und Service

D Hydro

Automotive

Ambition No.2 Position
im europaischen BiW

erlangen

* World ~12%
* Europa ~9%
e Stahl Substitution

Market
growth 1)
& drivers

. O O comw
M aln Memnedes-Benz Audi

customers [EEEEEEEEEET
=. &5
JIAGUAR

1) Market growth as compound annual growth rate 2015 — 2020 in %
2) Now Ardagh

Source: CRU / Hydro analysis

Folie

Weltweite No. 1 Position
bei high-end blanker Folie
starken

* World ~2%
* Europa ~0-1%
» Bevdlkerungszuwachs

£: Tetra Pak @

& amcor

Getrankedose

No.3 Position
in Europa erlangen

 World ~2-3%
* Europa ~2-3%
e Material Substitution

" 2
Ercnown  FHE >

&

CAN-PACK S.A,

Lithographie
No. 1 Position weltweit
starken

* World ~0%
* Europa ~-3%
» Druck rucklaufig

FUJiFitm  Kodak
AGFA @

General Engineering
No. 1 Position in Europa

starken

* Europa ~2-3%
e Gebaude, Erneuerbare
und andere Potentiale

ABB

ThyssenKrupp Materials

SIEMENS


http://www.kodak.com/
http://www.fujifilm.co.uk/
http://www.tetrapak.de/
http://images.google.de/imgres?imgurl=http://upload.wikimedia.org/wikipedia/de/thumb/4/44/BMW.svg/600px-BMW.svg.png&imgrefurl=http://de.wikipedia.org/wiki/Bild:BMW.svg&h=600&w=600&sz=118&hl=de&start=1&usg=__RDx7gCMxzFHspbtsR-H-1z1C5K0=&tbnid=t7gmzMqR-2-hiM:&tbnh=135&tbnw=135&prev=/images?q=BMW&gbv=2&hl=de
http://images.google.de/imgres?imgurl=http://upload.wikimedia.org/wikipedia/de/thumb/4/45/Mercedes-Benz-Logo.svg/744px-Mercedes-Benz-Logo.svg.png&imgrefurl=http://de.wikipedia.org/wiki/Bild:Mercedes-Benz-Logo.svg&h=538&w=744&sz=73&hl=de&start=4&usg=__WGXUHb7ZieIhlLyHcrS-0VQI-kM=&tbnid=f3PbNqvIzRXDmM:&tbnh=102&tbnw=141&prev=/images?q=Mercedes&gbv=2&hl=de
http://www.tkmna.thyssenkrupp.com/tkmna/
http://www.ball-europe.de/BPE_382_DEU_PHP.html

Automobil — AL3

2020

Klimaneutral aus Sicht des
Lebenszyklus bis 2020

Karmgy Technology Pilot
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Der Werkstoftt
Aluminium



Aluminium ist das Metall der Zukunft

Materialeigenschaften fihren zu wachsenden Marktanteilen

\/ Leicht

1/3 der Dichte von Stahl
bedeutet leichtere
Fahrzeuge, geringeren
Energieverbrauch und
weniger Emissionen

\/ Recycelbarkeit

5% des urspringlichen
Energieverbrauchs

75% des jemals
produzierten Aluminium
ist noch in Gebrauch

\/ Formbarkeit

Ermaoglicht die
Zusammenfihrung
verschiedener
Technologien in eine
Losung, z.B. in
Gebéauden

/ Leitfahigkeit

Leitet sehr gut Warme
und Strom, ist
kostengunstiger als
Kupfer und ermdglicht
energieeffiziente
Systeme flr die
elektrische Ubertragung,
beispielsweise
Transferkomponenten

\/ Korrosions-
bestandigkeit

Die naturliche
Oxidschicht schitzt das
Metall vor Korrosion und
macht es nahezu
wartungsfrei

D Hydro

\/ Legierungs-

technologie

Aluminium kann je nach
Bedarf hart, weich, steif,
biegbar, glatt,
temperaturbestandig usw.
sein, indem
malgeschneiderte
Legierungen entwickelt
werden
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Aluminium wachst mit langfristigen Trends ) Hydro

Substitution weiterhin ein wichtiger Treiber fur Aluminium

Transport Verpackungen

4-5% 3-4%

— N

Leichtbau ; Urbanisierung

Substitution Nachhaltigkeit
. Automobil Sales Substitution

Weltweite Nachfrage nach Halbzeuge pro Segment, CAGR 2016-2025

Gebéaude & Bau Electrical Halbzeuge

2-3% 3-4% 3-4%

Substitution
Urbanisierung
Elektrifizierung

Urbanisierung

China moderater
Energieeffiziente Gebaude
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Aluminium wachst weiterhin starker als andere Metalle ) Hydro

China hat noch immer ein betrachtliches pro-Kopf Wachstumspotential

Aluminium weiterhin das am schnellsten wachsende Wachstumsraten abhangig vom Grad der wirtschaftlichen
Basismetall Entwicklung
Global demand base metals, Index 2000=100 Semis demand growth 2016
\
270 9% _
India

8%

7% \
220 .
5%

170 \
4% Western Europe

——___—North America
3%
120 204
1%
70 0%
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 0 20.000 40.000 60.000
Size of bubbles: Real GDP per capita
—— Aluminium primary ——Copper Lead Zinc Nickel Accumulated semis demand =05 mt (PPP adjusted, USD)

per capita 1950-2016

Source: CRU, Hydro analysis
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04 Entwicklung in
Furopa



Europ. Versorungslucke fuhrt zu stark steigender ) Hydro
Importabhangigkeit

Rucklaufige EU Produktion - 1/3 der Kapazitaten seit 2007 Steigende Importabhangigkeit — fast 50%
gekulrzt
In ktonnes
3200 50%  e=O=sEU imports dependency
T e O— Linear (EU imports dependency)
3000 46%
2800
42%
2600
38%
2400
e=COme EU primary production
34%
2200 . Linear (EU primary
production) .
2000 30%
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Source: European Aluminium
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Anstieg chinesischer Exporte zu geringen Preisen

Key points:
Extrusions: Chinese imports have doubled in 5 years. Same trend is

EU imports of aluminium extrusions and

sheets from China (in tonnes)

Anstieg chinesischer Exporte in die EU
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continuing in 2019 with a 20% growth in H1 2019 (vs H1 2018).

Flat Rolled Products: China imports have more than double between 2017

and 2018. Same trend is continuing in 2019 with a 54% growth in H1 2019
(vs H1 2018)
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) Hydro

...und das zu sehr niedrigen Preisen

Other EU importer
/ price

Chinese prices for Chinese prices for

May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug

2018 2019

Chinese imports licensing prices for both extrusions and FRP are on averag
lower than other EU importers prices.

In Aug 2019, CN imports licenses prices were 22% and 33% lower than othe
EU importers respectively for FRP and Extrusions
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Chinesische Exporte von Aluminium Walzprodukten D hyaro

Chinese imports to Europe Chinese export development by region*
2019 Jan-October versus previous year in thousand tons

Thousand tons

120
100

80 27 24 20
60 ..---

Foil (< 0,2 mm)

Strip (= 0,2 mm) 110

o
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* Temporary decline of Chinese exports through weak European : : : : : :
* Ongoing shift of Chinese volumes to other regions including Europe
markets, strong SHFE and weak LME g _ g . _ _ _ g _ g P
* Intensified competition with Chinese in other regions

* However. Chinese exports expected to grow

Source: Eurostat, IHS, CRU, Rolled Products Analysis * EU28+EFTA Data from Eurostat for Jan-October 2018 und 2019 / Other data from IHS
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04 Industrielle
Wertschoptung



.. zur Deckung der
Nachfrage der
modernen Gesellschaft



Innovation, F&E und Produktentwicklung vorantreiben ) Hydro

Kunden unterstitzen, Marktanteile vergrof3ern und Effizienz verbessern

Next-generation Electrolyse

“‘I..'!Iill

.——r-ﬂ)

Automobilleichtbau

[l Low-carbon, circular solutions Digitalisierung and Industry 4.0 I
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Batteriekomponenten

Aluminium foil and strip for:

Picture source: PEM

n Battery Pack
a Battery Module

o Battery Cell

o Battery Safety Box
6 Charger Cables

G Fuse Box

0 Wiring Harness
e Charging Socket
9 Control Unit Charging

D Rraiator, High-
\/oltage Accumulator

m Battery Control Unit

» Hydro
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Erwartete Nachfrage nach Aluminium fur Batteriesysteme

Basierend auf existierenden Designs

kt
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2019

Al demand Battery systems EV + FH (Sheet & Extrusion + ...)

2020 2021

I Al Content [kt]

e Flectric [Mill cars]

2022 2023 2024 2025

Al content B-Pack EV [kt] s Al content B-Pack FH [kt]
- Hybrid-Full [Mill cars]

2030

M cars

4,5

4,0

3,5

3,0

2,2

2,0

1,5

1,0

0,5

0,0

Battery Components

« Battery Electro Foll

« Tabs/Pouches/Boxes
* Busbars / EMV-foils
« Battery Housing

 Radiators

D Hydro

22



... mit
Kreislaufwirtschaft
okologisch nachhaltig



Aufmerksamkeit schaffen fur nachhaltigere Materialien

D D
Hydro Hydro
IRCAL » REDUXA" »

/
Recycled S Low Carbon S
Aluminium o Aluminium o
/ /
/ /

o o
o o

Certified labeling of greener materials and products

Hydro is launching a common way to go to market around our greener offerings in order to communicate these coherently to
the market. In order to create a pull for greener products, Hydro believes we need to differentiate our offerings as well as
help to create awareness for more sustainable materials and enable our customers to commercialize on greener products
and aluminium.



Engagiert entlang der gesamten Wertschopfungskette ) Hydro

Rolling
Recycling

900 @
=
> + = QO P
@ UL f ( OO0 Q D
Bauxite Alumina Energy Primary Casting @ Products

W

25



Aluminium CO2-Fuf3abdruck nach Herkunft ) Hydro

100% Post CIRCAL 75R REDUXA 4.0 Primary Primary Primary Primary Primary
Consumer 75% Post extrusion produced consumed Global China
Consumer ingots in Europe in Europe average
Europe average average
kg CO,e 20
/kg Al

15
Hydro Hydro »
CIRCAL

REDUXA

\w : e 4 Hydro

S 2 &g




Ein Auto hergestellt aus 100% recyceltem Material
hatte einen um 85% reduzierten CO2-Ful3abdruck

CO2 breakdown (virgin material)
(XC60 ICE example) kg

Ferrous metals
Polymer
Aluminium
Elastomer
Glass

Copper
Magnesium

Other metals
Other materials
(incl. liquids)
Sum

3439

o -

Source: Volvo Cars, GABI GWP factors, Material Economics

D Hydro

CO2 breakdown (recycled material)
(XC60 ICE example) kg

Ferrous metals
Polymer
Aluminium
Elastomer
Glass

Copper
Magnesium

Other metals
Other materials
(incl. liquids)
Sum

573

|67
1146
170

|62
19
|61
14
126

[ 1.038

Pre-requisites
Sufficient market for high-
quality recycled material,
primarily when it comes to

metals and plastics
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Die Krise 2009 und
ETS



ETS und Aluminiumproduktion um 2009 (l) ) Hydro

e 2005 Beginn des EU-ETS, allerdings ohne die Aluminiumindustrie
2008 stiegen die CO2-Preise von nahezu , Null“ auf 30 €/t; Strompreise schiellen auf nahezu 70€/MWh

Europaische Aluminiumindustrie ist im globalen Wettbewerb, und ohne Kompensation der CO2-Kosten
nicht Uberlebensfahig

2009 Deutsche Aluminiumhutten fahren ihre Produktion herunter

Marz 2009 SchlieRungsbeschuss der Hydro Aluminium die groBte deutsche Aluminiumhutte zu schlielSen.
Das Herunterfahren startet und bedarf ca. 12 Monate

Mitte 2009: BMWi beantragt, die Aluminiumindustrie in das ETS aufzunehmen und mit einer CO2-
Kompensation zu verbinden. EU blockiert wegen Beihilfeprifungspflicht

 Allerdings: Hydro Aluminium stoppt SchlielSung bei 20% der Produktion bis zur EU-Entscheidung

29



ETS und Aluminiumproduktion um 2009 (1)

e 2011: Aufnahme von Aluminium in das EU-ETS ab 01.01.2012, inklusive zunachst hoher dann
abschmelzender Kompensation

e 2012: deutsche Aluminiumhutten werden teilweise wieder hochgefahren

* Hydro’s Aluminiumhutte erreicht 2014 wieder 2/3 der installierten Kapazitat

* bis zum Ende der 3. Handelsperiode 2020 betragt die Kompensation ca. 75%
* bei 5€/t sind die zu tragenden ca. 25% verkraftbar, bei > 20€/t nicht

 Kompensation ab 20217

D Hydro
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Strompreisentwicklung ) Hydro
Power [EUR/MWh]
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CO2-Zertifikatepreis ) Hydro
CO2 [EUR/]

35

CO2

30

Durchschnitt 2018:
15,62 €
25

20
Durchschnitt 2017:

5,88 €
15

10

0
06.08.2010 06.08.2011 06.08.2012 06.08.2013 06.08.2014 06.08.2015 06.08.2016 06.08.2017 06.08.2018 06.08.2019
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Vergleich Preis CO2 vs Strom ) Hydro

GERMAN YEAR-AHEAD POWER vs EUA CARBON

=== DE Cal-20 (Eur/MWh) EUA Carbon (Eur/mt) =
54 32

52 m( 30
50 ' v 28
48 YN\ J 4 26

46 24
44 22
Jul-19 Aug-19 Sep-19 Oct-19 Nov-19

Source: EEX, ICE
(33)



06 Nichste Krise 2020
und WSB-K?



WS B = K D Hydro

« 1965 Bau der Aluminiumhtte Rheinwerk parallel zum beginnenden Braunkohletagbau

« Tagebaugenehmigungen: Umfassende Abwagungen, dass der Strom als preiswerter
Grundlaststrom fur die stromintensive Industrie des rheinischen Reviers im globalen Wettbewerb
zur Verfligung zu stehen

« 2016: Regierungskoalition NRW bestéatigt Tagebauplanungen bis auf Verkleinerung im Feld
Garzweller zwecks Erhalt eines Dorfes

« 2018: zunehmende Proteste gegen Tagebau zur Rettung des tiberwiegend gerodeten Hambacher
Forsts (200 ha von urspringlich 5.500 ha)

« Juni 2018: Start WSBK - Verhandlungen zu einem vorgezogenen Kohleausstieg
« Jan 2019: Bericht der WSB- mit Ausstieg bis spatestens 2038

35



WS B-K D Hydro

Industrierelevante Zitate aus dem Abschlussbericht der WSB-K Jan 2019

Seite 11, unten:

,industrie und Wirtschaft sind das Fundament fir Wachstum, Wohlstand und Arbeitsplatze. In Zeiten von Finanz- und
Wirtschaftskrisen hat sich dieses Fundament bewehrt. Zugleich missen sich zahlreiche energieintensive Branchen
international behaupten. Deren Wertschopfung ist oft eng mit der Energiewirtschaft und den Wertschépfungsketten weiterer
Branchen verflochten. Bei Entscheidungen Uber die Reduzierung und Beendigung der Kohleverstromung und der Gestaltung
flankierender Mallinahmen werden diese Abhangigkeiten bedacht.”

Seite 13, unten:

,Die mit der Beendigung der Kohleverstromung verbundenen Effekte auf den Wirtschaftsstandort Deutschland,
beispielsweise mit Blick auf die Verbundindustrien und vor Ort bestehende Wertschopfungsketten, sollen soweit wie mdglich
vermieden und ansonsten kompensiert werden. Die wirtschaftliche Weiterentwicklung soll auf den bestehenden
Industriekernen aufbauen.”

Seite 77, Mitte:

“Die Bundesregierung soll sich daflir einsetzen, ein beihilferechtskonformes Instrument zu entwickeln, um zusatzlich zu den
zuvor genannten Instrumenten die energieintensiven Unternehmen, die Strom aus dem Netz beziehen, aber nicht von einer
Senkung der Netznutzungsentgelte profitieren, von Preissteigerungen zu entlasten, die durch die politisch beschleunigte
Reduzierung und Beendigung der Kohleverstromung entstehen.”
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WSB-K und Kohleausstiegsgesetz (Entwurf) ) Hydro

* November 2019: Kohleausstieg-Gesetzentwurf mit Kompensation:

Teil 7 § 45 Sicherung und Zuverlassigkeit des Elektrizitdtsversorgungssystems und
preisgunstige Versorgung mit Elektrizitat

,Der Regelungsentwurf sieht vor, dass stromkostenintensive Unternehmen ab dem Jahr 2023 eine jahrliche
Ausgleichszahlung fur zusatzliche Stromkosten erhalten, die soweit ihnen durch die Reduzierung und Beendigung der
Kohleverstromung hohere Stromkosten entstehen und diese nicht infolge der Minderung der Ubertragungsnetzentgelte
nach 8§ 24a Absatz 2 des Energiewirtschaftsgesetzes ausgeglichen werden.”

» Ist dies die Formulierung fur ein fuhrendes Industrieland?
» Gesetz sieht keine verbindliche Loschung der CO2-Zertifikate im Fall der Schlie3ung vor

« damit kbnnte die Kompensation gefahrdet sein, da ohne Zertifikate-Loschung keine
Klimamalinahme, und dann evtl. nicht ,beihilfekonform®
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CBTA —¢ine LOosung
fir Aluminium



CBTA —intensive Diskussion

Hintergrund

D Hydro

Die CO2-Belastung von importierten Produkten ist vielfach grof3er als die der EU-Produktion

Ein adaquates System muss die folgenden Elemente beriicksichtigen:
* neben den Rohstoffen auch die Produkte daraus bzw. die gesamt Wertsch6pfung

direkte und indirekte Emissionen

keine Schwachung bestehender “Carbon-Leakage“-Schutzinstrumente

transparente CO2-Ermittlung und Ursprung der Guter

WTO-Kompartibilitat

* Anteil aus Kreislaufwirtschaft

=> Aluminium nimmt an der beabsichtigten EU ,Impact Assessment” teil
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